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Projektmanager (IHK)

Zertifikatslehrgénge (IHK)

Perspektiven

Die Weiterbildung zum Projektmanager (IHK) vermittelt umfassende Kompetenzen fir die
Planung und Durchfihrung komplexer Projekte. Der Fokus liegt dabei auf die sorgféltige
Zusammenstellung qualifizierter Teams, um kreative Lésungen zu férdern. Ein hohes
Maf an Kommunikation ist entscheidend und wird in Krisensituationen ebenso betont.
Der Lehrgang behandelt wichtige Themen wie Konfliktlésung, Finanz- und Zeitplanung
sowie Dokumentation und Prasentation von Projekten. Die Teilnehmer lernen bewéahrte
Methoden zur Planung, Durchfiihrung und Steuerung von Projekten und erwerben
Kenntnisse in Fihrung, Kommunikation, Teamarbeit und Moderation.

Zielgruppe

In der heutigen dynamischen Geschéaftswelt ist die Rolle des Projektleiters von
entscheidender Bedeutung fiir den Erfolg eines Unternehmens. Doch nicht selten fehlt es
an der richtigen Anwendung der Tools und Methoden im Projektmanagement.

In unserem Zertifikatslehrgang werden lhnen durch praxisnahe Fallstudien und
realititsnahe Szenarien auf reale Herausforderungen vorbereitet und lernen, effektive
Lésungsansatze zu entwickeln.

Ein fundiertes Verstandnis von Projektmanagement-Tools und -Techniken, kombiniert mit
praktischen Erfahrungen, erméglicht es Ihnen, Projekte zukinftig effizient zu planen, zu
steuern und Risiken zu minimieren.
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Das Zertifikat wird durch eine von Ihnen erstellte Projektarbeit und anschlieBende Prasentation bestatigt.

Inhalt

Modul 1: Grundlagen Projektmanagement
Begriffe, Vorteile, Einsatzgebiete
Voraussetzungen fur das Projektmanagement

Modul 2: Initiilerung von Projekten
Situationsanalyse von Projektsituationen
Stakeholder Analyse

Definition von Projektzielen
Projektorganisation

Erste Risikoabschatzung

Lastenheft, Pflichtenheft, Projektauftrag




Modul 3: Methoden der Projektplanung
Projektstrukturplan (PSP)
Terminplanung, Netzplantechnik, Gantt-Plan
Meilensteine

Schétzmethoden zur Aufwandsschatzung
Ressourcenplanung

Kostenplanung

Kommunikationsplanung
Qualitatsplanung

Planung der Projektkommunikation
Risikoplanung

Projektmarketing

Software zur Projektplanung

Modul 4: Methoden der Projektsteuerung/Projektkontrolle
Anderungs- und Zeitmanagement

Berichtswesen

Formulare, Checklisten, Vertrage

Risikomanagement- Regelkreis,

Plandaten und Informationsverarbeitung

Termin-, Trend- und Kostenkontrolle
Fertigstellungswertanalysen (Earned Value)

Software zur Projektsteuerung

Modul 5: Methoden des Projektabschlusses
Projektabnahmen durch den Kunden
Projektabschlussbericht
Projektdokumentation

MaBnehmen zur Beendigung von Projekten
Lessons Learned

Weiterfihrende Ausblicke

Modul 6: Agiles Projektmanagement
Voraussetzungen

Arbeitsweise

Software

Modul 7: Zusammenarbeit im Projekt

Aufbau Projekiteam

Grundlagen der Kommunikation

Gruppenprozesse und Rolle des Projektleiters

Konflikte und Lésungsprozesse

Flhrungsstile, Situatives Fiihren

Management by Objectives, Management by Delegation
Prasentationen, Besprechungen, Gesprachsfiihrung
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